
Komen alle ideeën bij jullie vandaan of zijn er m ensen die 
naar je to e ko m en? 
"Beide. Er zijn veel getalenteerde mensen met goede ideeën, maar 

veel komt niet van de grond. Bijvoorbeeld omdat de uit vinder bang 

is en bovenop zijn idee gaat zitte n. Of omdat hij zich meldt bij de 

part ij die er geen belang bij heeft. Als Philips het nog even had 

kunnen volhouden, hadden ze best nog tw int ig jaar d ie gloeila mp 

kunnen maken . Nu zullen ze w el mee moeten met onze mi lieu­

vriendelijke technologie " 

Je had het over echtheid, en jezel f opnieuw uitvinde n. In 
hoe verre z ijn bedrijven bang dat ze er daardo or ze lf aan­
gaan? 
" A ls ik bij Greenpeace werk en ik los het milieuprobl eem op, dan 

heb ik geen baan meer. Greenpeace heeft een belangrijke taak 

- de bewu stmaking van een groot pu bliek - maar het is opvallend 

dat ze zelf niet met oplossingen ko men. Nood hulp aan de gren s 

is belangrij k, maar substantië le op lossingen komen niet bij goede 

doelen vandaan. Laten w e dan als onde rnemers zorge n dat w e die 

sw itch maken." 

Wat is je droom? Wa t wil je over vijftien jaar met Tendris 
hebben be reikt ? 
" Dat bij alles wa t mensen doen, ze het doen vanuit een duurzaam ­

heidgedachte . Zorg daarom dat de Jeugd deze manie r van denken 

nu al meekr ijgt. Ik zie het al bij mijn zoon van vijftien die heeft een 

tota al andere manier van kijke n dan ik op die leeft ijd. De w ereld is 

er klaar voor, er is onvrede. Me n is op zoek naar zingeving, maar 

niet via de kerk en boeted oening . Als je met respect met d ingen 

omgaat, dan ben Je geen sukkel, maar dan ben je ju ist rijker Ik 

hoop dat w e dat voo r elkaar krijgen. Dat gáán w e voo r elkaar krij­

gen. Duurzaamheid wo rdt vanzelfsprekend." 
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Als je teg en She ll duurzaamheid zegt... 
" Shell is een oliemaatschappij. Shell hou dt op te bestaan als de o lie
 

op is Shell is termin aal. "
 

Zitten nieu we bedrijven ande rs in elkaar?
 
" Bil! Clinton w as laatst in Nederland. Hij zei 'De polit iek en de
 

grote industrie zijn z ó met elkaar verbonden Neem dat van mij
 

aan. ' Het is leuk als hij dat zegt. Hij zei daarna 'Die grote bedrijven
 

hebben heel veel geld, heel veel macht , zijn zeer goed georgani­


seerd en zijn absoluut niet gebaat bij we lke grot e revolut ie of inno ­


vat ie dan ook. Dan hebben we de tegenhan gers: kleine bedrijven,
 

kleine netwerken. Ze hebben geen geld, geen macht en zijn zeer
 

slecht georgan iseerd Toch gaan die het verschil maken. "
 

Dat past bij je idee van een maakbare wereld? 
"Je moet duurzaamhei d belone n, dat is de kern . En het kan. Als 

biologi sch vlees du urde r is dan gew oon vlees, beloon je du urzaam 

gedrag niet. Maar het hoeft helemaal niet duurder te zijn. We 

doen mee in een bosbouwbed rijf in Brazilië. Ik w as daar en at het 

lekkerste rund vlees dat ik ooit had gegeten. Waarom kan ik dit in 

Nederland niet eten , dacht ik. Waar komt dit vandaan? Ik wer d 

meegenomen naar een geb ied waar zesduizend koeien rondliepen. 

Die koeien graasden w at, verder gebeurde er niks, en eens in de 

zoveel t ijd w orden de dikke koeien eruit gehaald. Dát vlees w il ik in 

Nederland hebben . We hebben uit gerekend dat het dert ig procent 

goedkope r kan dan het vlees van de kiloknaller Maa r er is een han­

delsboycot l Dus het kan niet. Waarom zijn arme land en nog st eeds 

arme landen? Daardoor." 

Loop eens een dag rond op ee n bijee nkomst van de WTO.
 
Dan verlies je elk ge loo f in een betere we reld. Als je op dat
 
soort meetings rondloopt, met al dat politiek gesteggel...
 
Dan den k je: laten we maar weer gaan ondernemen.
 
" Dat is een pracht ige uitspraak. Laten w e in godsnaam maar gaan
 

ondernemen... "
 

Mens en zitten er zó in, ze z ien de belachelijkheid ervan niet
 
meer. You 're in it and never step out. Ik moet we er den ken
 
aan wat je net vertelde. Dat mensen z ich na je spe ech a fvroe­

gen: wat doe ik hier no g?
 
"D an voel ik me een soort missionari s. Als ik iemand meekri jg , 

inspireert mij dat ook De dag dat Clinton hier wa s, w as ik echt in 

een euf or iestem ming . Clinton zei in zijn speech: ' Ik w eet allang dat 

er veel eff iciënt er licht bestaat , maar ik kan het nergens kopen. Ik 

ga de baas van General Electr ic bellen en dan zal Jack ongetw ijfeld 

vert ellen dat er geen markt voor is.' Na afl oop van die speech kreeg 

hij onze lamp; hij kende 'm niet. Toen zei hij lett erlij k 'Ik ben net 

te rug uit India en daar zeiden ze dat ik verlicht zou raken . Ik wi st 

alleen niet dat de verlicht ing zo snel zou komen." , • 
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